
 

 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 

Strategies for Managing Innovative Educational Institutions to Enhance Sustainability 
under the Office of Vocational Education Commission 

…………………………….......................................... 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
สภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความยั่งยืน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1. ทานสามารถตอบแบบสอบถามตามที่แนบมาในฉบับนี้ หรือทานสามารถตอบแบบสอบถาม
ผานทาง QR Code ท่ีปรากฏตามนี้ 
 
 
 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สำหรับเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น โดยข้อมูลที่ทุกทานตอบ
จะเก็บไวเปนความลับ และจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งไมสงผลกระทบใดๆ ตอการปฏิบัติงาน
ของทานขอใหทาน ไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบและตรงกับสภาพความเปนจริงทุกข้อ 
เพื่อใหผลการวิจัยในครังนี้จะไดมีความสมบูรณและเกิดประโยชนอยางแทจริง ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุก
ทานเปนอยางสูงท่ีไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้มา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน ❑ หนาข้อความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน หรือกรอก

 ข้อความรายละเอียดของทานในช่องวาง  
 

1. เพศ 

 ❑   ชาย             ❑   หญิง 
 

2. อายุ 

 ❑   นอยกวา 30 ป   ❑   41-45 ป  

 ❑   31-35 ป    ❑   46-50 ป  

 ❑   36-40 ป    ❑   51-60 ป  

 
3.วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ❑   ปริญญาตรี  ❑   ปริญญาโท   

 ❑   ปริญญาเอก  ❑   อื่นๆ ระบุ..........................................................  

 
4. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

 ❑   ต่ำกวา 10 ป   ❑   10-19 ป  

 ❑   20-29 ป   ❑   30 ปขึ้นไป  

 
5. ตำแหนง 

 ❑   ผูอำนวยการสถานศึกษา 

 ❑   รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

 
6. สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค 

 ❑   ภาคเหนือ    ❑   ภาคกลาง  
 ❑   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ❑   ภาคตะวันออก 

  ❑   ภาคตะวันตก     ❑   ภาคใต 
 
 
 
 



ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาแหง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้สอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื ่อเสริมสรางความยั ่งยืน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใหทานโปรดพิจารณา ข้อความแตละข้ออยางละเอียดและทำ
เครื่องหมาย √ ลงในช่องวาง ในระดับใดที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย
เทาน้ัน โดยมีหลักเกณฑการใหคะแนนดังนี้  
 
 สภาพปจจุบัน  
  คะแนน 5 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด    
 คะแนน 4 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติมาก     
 คะแนน 3 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติปานกลาง   
 คะแนน 2 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัตินอย    
 คะแนน 1 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุดหรือไมมีการปฏิบัติ 
   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ 
 คะแนน 5 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมากท่ีสุด   
 คะแนน 4 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมาก   
 คะแนน 3  สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติปานกลาง  
 คะแนน 2 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัตินอย   
 คะแนน 1 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัตินอยท่ีสุดหรือไมมีการปฏิบัติ
   
  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความยั่งยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประกอบดวย 3 องค์ประกอบ จำนวน 111 ข้อ ชนิดมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 1 กลยุทธ 
องค์ประกอบหลัก “ดานโครงสรางองค์กรและการบริหารจัดการ” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายรวมกัน” 

1 
ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมาย
รวมกันในการสรางนวัตกรรมของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

          

2 
ผูบริหารสถานศึกษามีการถายทอดวิสัยทัศน กลยุทธ และ
เปาหมายรวมกันดานนวัตกรรมไปสูการปฏิบัติได 

          

3 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ 
และเปาหมายรวมกัน 

          

4 
ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและ
ปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงเพื่อไปสูเปาหมาย 

          

5 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางความเข้าใจเก่ียวกับการเปน
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมแก่บุคลากรในทิศทางเดียวกัน 

          

6 
สถานศึกษาจัดทำกลยุทธท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
มีการคิดอยางริเริ่ม สรางสรรค์ และเกิดกระบวนการสราง
ส่ิงใหมๆ 

          

7 
สถานศึกษามีการกำหนดค่านิยมรวมกันโดยยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติรวมกันในสถานศึกษา ในการเปนสถานศึกษา
แหงนวัตกรรมม 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการบริหารจัดการกำหนดโครงสรางสถานศึกษาท่ีเหมาะสม” 

8 

ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการโครงสรางองค์กรท่ี
มีการกระจายอำนาจ เพื่อใหเกิดความคลองตัวและมอบ
อำนาจการตัดสินใจใหกับบุคลากรตามหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย ตามความเหมาะสมในสายบังคับบัญชาท่ีไม
ซับซ้อน 

          

9 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามี
อิสระในการคิดและการตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางสรางสรรค์ดวยตนเอง เพื่อให
เกิดการเปล่ียนแปลงสูการเปนสถานศึกษาแหงนวัตกรรม 

          

10 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา 
โดยมีการบริหารจัดการและการริเริ่มส่ิงใหมหรือพัฒนา 
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ โครงสรางองค์กรและกระบวนการ
ดำเนินงาน 

          

11 
การจัดโครงสรางของสถานศึกษามีความยืดหยุนคลองตัว
สามารถปรับเปล่ียนไดตามเหมาะสม เอื้อตอการสราง
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

12 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับบริบทตางๆ 
ของสถานศึกษา 

          

13 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

          

14 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางสายงานของบุคลากรท่ีมีการ
ทำงานแบบข้ามสายงาน 

          

15 
สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะทำงานและรับผิดชอบดาน
นวัตกรรมโดยเฉพาะ 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางเครือข่ายความรวมมือ” 

16 
สถานศึกษามีการสรางเครือข่ายความรวมมือและสาน
สัมพันธกับหนวยงานภายนอก 

          

17 
สถานศึกษาใหความสำคัญกับการสรางเครือข่ายความ
รวมมือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

          

18 
สถานศึกษาสามารถเข้าถึงทรัพยากรตางๆ ไดมากขึ้นโดย
การสรางเครือข่ายความรวมมือ 

          

19 
สถานศึกษาสรางเครือข่ายความรวมมือท่ีช่วยแลกเปล่ียน
เรียนรูและพัฒนานวัตกรรม 

          

20 
สถานศึกษามีการสรางเครือข่ายความรวมมือในรูปแบบการ
ทำข้อตกลงความรวมมือ (MOU) 

          

21 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมในการสรางและพัฒนาเครือข่าย
ความรวมมือ 

          

22 
สถานศึกษาสงเสริมใหมีการสรางข่ายความรวมมืออยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการประเมินผลและปรับปรุง” 

23 
สถานศึกษามีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเปนระบบ 

          

24 
สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้นวัตกรรมในการเรียน
การสอนอยางสม่ำเสมอ 

          

25 
สถานศึกษามีการปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนการสอนตาม
ผลการประเมิน 

          

26 
สถานศึกษามีการประเมินผลกระทบของนวัตกรรมท่ีนำมาใช้
ในสถานศึกษาอยางรอบดาน 

          

27 
สถานศึกษามีการพัฒนาแนวทางการแก้ไขปญหาท่ีพบจาก
การประเมินอยางสรางสรรค์ 

          

28 
สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูจาก
ข้อผิดพลาดและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบหลัก “ดานวัฒนธรรมองค์กรและการเรียนรู” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางค่านิยมรวมและวัฒนธรรมในองค์กร” 
29 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค์           

30 
สถานศึกษาใหความสำคัญและยกยองชมเชยกับความคิด
ใหมๆ ท่ีเปนประโยชน 

          

31 
สถานศึกษามุงเนนนวัตกรรมเปนค่านิยมรวมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

          

32 
สถานศึกษาสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความ
แตกตางทางความคิด 

          

33 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดเปน
สวนหน่ึงของสภานศึกษา 

          

34 

สถานศึกษามุงสรางพฤติกรรมดานความกลาคิด กลาลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ เอื้อตอการ
เพ่ิมขีดความสามารถดานนวัตกรรมแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

          

35 
บุคลากรยอมรับแนวทางและขั้นตอนการทำงานท่ียึดถือ
ปฏิบัติรวมกันจนเกิดเปนวัฒนธรรม โดยการสรางความ
เข้าใจรวมกันในสถานศึกษา 

          

36 
บุคลากรในสถานศึกษามีวัฒนธรรมในการทำงานท่ีมี
ลักษณะกลาคิด กลาลงมือปฏิบัติ ทำในส่ิงใหมๆ ท่ีมี
เปาหมาย ทำใหสถานศึกษาไดรับผลประโยชน 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู” 

37 
ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา
องค์กร บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวา นาสนใจและมีความ
เคลื่อนไหวปรับเปล่ียนไมนาเบื่อ 

          

38 

ผูบริหารสถานศึกษาทำใหบุคลากรมีความรูสึกอิสระในการ
ทำงานและมีการแบงปนข้อมูลสารสนเทศระหวางกันใน
องค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกฝาย สามารถคิด
ตัดสินใจหรือเลือกดวยตนเองวาจะทำอยางไร 

          

39 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนความคิดของบุคลากร ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของสมาชิกในคณะทำงานและสงเสริมเสนอ
ความคิดใหมๆ 

          

40 
ผูบริหารสถานศึกษายอมรับและเรียนรูปญหาและ
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากผลการทำงานดานการสรางสรรค์
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

41 
บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการเอาใจใส มีบรรยากาศการ
ทำงานท่ีอบอุน โดยการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 

          

42 
สถานศึกษาใหอิสระทางความคิดและอิสระทางการเรียนรูส่ิง
ใหมๆ แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

          

43 
สถานศึกษามีบรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจาก
ความสัมพันธของบุคลากรในสถานศึกษา  

          

44 
สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณแก่
บุคลากรท่ีคิดค้นพัฒนานวัตกรรม 

          

45 
สถานศึกษามีแผนกลยุทธหรือโครงการท่ีสงเสริมใหบุคลากร
ไดรวมกันสรางสรรค์นวัตกรรมของสถานศึกษา 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ” 

46 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถใหข้อมูล
ยอนกลับเก่ียวกับนวัตกรรมตอฝายบริหารไดโดยตรง  

          

47 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสื่อสารแบบข้ามสายงาน 
อาทิ การสื่อสารระหวางฝายงาน การสื่อสารข้ามทีมงาน 
เปนตน 

          

48 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหคณะทำงานไดมีกิจกรรมการ
สื่อสารแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคลากรหรือหนวยงาน
ภายนอก เพื่อการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

          

49 
บุคลากรในสถานศึกษาและหนวยงานตางๆ ภายนอก มีการ
สื่อสารและทำงานรวมกันอยางสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

          

50 
สถานศึกษามีระบบการสื่อสารท่ีสามารถเข้าถึงและรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

51 

สถานศึกษามีช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายเพียงพอและ
เหมาะสมตอความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถตอบสนองความตองการของบุคลากรใน
สถานศึกษาได 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางองค์กรแหงการเรียนรู” 

52 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางองค์กรแหงการเรียนรู
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่องและมีมาตรฐาน
ในการทำงาน 

          

 

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

53 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการเผยแพรความรูใหเกิด
ประโยชน มีการสรางระบบฐานข้อมูลท่ีดีในการสรางและ
แบงปนความรู จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูในสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู ทำใหเกิด
โครงการและแนวคิดใหมๆ ท่ีนำไปสูการปฏิบัติได 

          

54 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนองค์กรแหงการเรียนรูท่ีมีหลักการ
หรือแนวทางปฏิบัติท่ีช่วยใหองค์กรมีความพรอมและมี
ศักยภาพพรอมรับกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

          

55 
ผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมในการสนับสนุนและ
พัฒนาองค์กรแหงการเรียนรู 

          

56 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับองค์กรแหงการเรียนรู โดยสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด
การเรียนรูสรางสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียน
เรียนรูและสรางแพลตฟอรมในสถานศึกษา 

          

57 

สถานศึกษามีองค์กรแหงการเรียนรูท่ีสามารถสรางการ
เรียนรูรวมกัน โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรูและใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสรางองค์ความรูใหมอัน
นำไปสูการพัฒนาศักยภาพในการทำงานขององค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

          

58 
สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีช่วยสงเสริมการเรียนรูและ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาใหเกิดองค์กรแหงการเรียนรู 

          

องค์ประกอบหลัก “ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการมุงเนนความสำคัญของบุคลากร” 

59 
ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางกำลังใจใหรางวัลตอบแทน
ความสำเร็จในรูปแบบตางๆ เพื่อเปนแรงกระตุนความสนใจ
ในการคิดสรางสรรค์นวัตกรรม 

          

60 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ
แก่บุคลากร เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม และเปนแรง
กระตุนของผูปฏิบัติงานท่ีสงผลตอการเปนสถานศึกษาแหง
นวัตกรรม 

          

61 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น ความรู และข้อมูลข่าวสารซ่ึงกันและกัน 

          

62 
ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลาแก่บุคลากรในการทำงานดาน
นวัตกรรมและกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากงานประจำ 

          

63 
สถานศึกษามุงเนนใหความสำคัญกับการใหรางวัลท่ีไมเปน
ตัวเงินแก่บุคลากร เช่น การยอมรับนับถือ การยกยองชมเชย 
เปนตน 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

64 
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมจำเปนตองสรางพื้นฐานองค์
ความรูใหกับบุคลากรในสถานศึกษาจัดการความรู ฝกอบรม 
และพัฒนานวัตกรรมสูการเปนนวัตกรท่ีดี 

          

65 
สถานศึกษาใหอิสระทางความคิดและอิสระทางการเรียนรูส่ิง
ใหมๆ แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

          

66 
สถานศึกษามีการหมุนเวียนตำแหนงงานของบุคลากร เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการทำงาน 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง” 

67 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ 
ความสามารถ กระบวนการทำงานดานนวัตกรรมอยูเสมอ 

          

68 
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรม หรือศึกษาดูงาน
จากตนแบบสถานศึกษาแหงนวัตกรรม เพื่อเปนแนวทางการ
แสวงหาวิธีการท่ีเหมาะสม 

          

69 
ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางองค์ความรู ทักษะ และ
กระบวนการในการตอยอดองค์ความรู สูการพัฒนา
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          

70 
สถานศึกษามีการวางแผนงานหรือกิจกรรมฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรในระยะยาว 

          

71 
สถานศึกษามีภารกิจดานนวัตกรรมท่ีหลากหลายใหบุคลากร
มีโอกาสเลือกตามความสนใจของตนเอง 

          

72 
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนด
กฎระเบียบและระบบการใหรางวัลแก่บุคลากร 

          

73 
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงคุณภาพผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

          

74 
สถานศึกษามีบุคลากรท่ียอมรับแนวทางปฏิบัติงาน เพื่อให
สำเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ” 

75 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีการ
ประสานงานในทีมอยางเปนระบบ ผานกระบวนการท่ีชัดเจน 
เพื่อใหการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

          

76 
ผูบริหารสถานศึกษามีการปลูกฝงแนวคิดการทำงานแบบมี
สวนรวม เพื่อเพ่ิมความสำเร็จทางดานประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

          

77 
บุคลากรมีความต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับเปนอยางดี มีความ
กระตือรือรนท่ีจะช่วยเหลือเพื่อนรวมงาน เพื่อการทำงานใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

78 
สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะทำงานท่ีประกอบดวยสมาชิกท่ี
มีความรูและความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 

          

79 
สถานศึกษามีการรวบรวมและแลกเปล่ียนข้อมูลระหวาง
คณะทำงานดานการพัฒนานวัตกรรม 

          

80 
สถานศึกษามีบุคลากรท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการมี
สวนรวมและรวมมือในการแก้ปญหาของสถานศึกษา 

          

องค์ประกอบหลัก “ดานภาวะผูนำและนวัตกรรม” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรม” 

81 

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผูนำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ วิสัยทัศนเชิง
นวัตกรรม สามารถถายทอดวิสัยทัศนดานนวัตกรรมแก่
บุคลากรได 

          

82 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนความรูเพื่อสรางนวัตกรรมแก่
บุคลากร นำไปสูนวัตกรรมใหมๆ ในสถานศึกษา 

          

83 

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรมท่ีมี
วิสัยทัศน ปฏิบัติกลยุทธสูความเปนเลิศ สามารถมองเห็น
ภาพอนาคตของการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม และสามารถ
ถายทอดหรือสื่อสารใหบุคลากรไดรับรูเข้าใจตรงกัน 

          

84 

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรมท่ีสามารถ
สรางความสัมพันธท่ีดี นำมาซ่ึงความรวมมือรวมใจของ
ผูสรางผลงาน และมีความเปนกันเองท่ีผูรวมงานสามารถ
เข้าถึงและปรึกษาหารือไดง่าย 

          

85 

ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงบันดาลใจสูการปฏิบัติใหเกิด
องค์กรนวัตกรรม เข้าใจจุดหมายและมองเห็นแนวทาง
บริหารแบบมืออาชีพในการสรางสรรค์สถานศึกษา ไปสู
สถานศึกษาแหงนวัตกรรม 

          

องค์ประกอบท่ี 2 มาตรการ 
      ดานโครงสรางองค์กรและการบริหารจัดการ 
86 สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธรวมกัน           

87 
สถานศึกษามีการปรับโครงสรางองค์กรท่ีเอื้อตอการสราง
นวัตกรรม 

          

88 
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนทรัพยากรและองค์ความรูกับ
เครือข่ายภายนอก 

          

89 
สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานอยางเปนระบบ 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
        ดานวัฒนธรรมองค์กรและการเรียนรู 
90 สถานศึกษามีการสรางค่านิยมรวมและวัฒนธรรมองค์กร           

91 
สถานศึกษามีการสนับสนุนใหบุคลากรแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณ 

          

92 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ           

93 
สถานศึกษามีการนำความรูจากภายนอกมาประยุกตใช้ใน
องค์กร 

          

        ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

94 
สถานศึกษามีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

          

95 
สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะท่ีจำเปนอยาง
สม่ำเสมอ 

          

96 สถานศึกษามีการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ           
        ดานภาวะผูนำและนวัตกรรม 

97 
ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาภาวะผูนำท่ีสงเสริม
นวัตกรรม 

          

98 สถานศึกษามีการสงเสริมการคิดเชิงนวัตกรรมในองค์กร           
องค์ประกอบท่ี 3 ตัวช้ีวัด 
        - ดานการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน 

99 
สถานศึกษาการสรางเครือข่ายความรวมมือกับภาคเอกชน 
องค์กรชุมชน และหนวยงานรัฐบาล 

          

100 
สถานศึกษาไดรับความรวมมือและสงผลตอรายไดใหกับ
สถานศึกษา 

          

101 
สถานศึกษาสามารถสรางนวัตกรรมและตอบสนองของ
ตลาดแรงงาน 

          

102 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อ
ตอการสรางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค์ 

          

103 
สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาท่ีสงผลตอการสราง
รายไดใหกับสถานศึกษา 

          

        - ดานการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

104 
สถานศึกษามีการปลูกฝงค่านิยมการเรียนรูตลอดชีวิต 
การทำงานเปนทีม และการรับผิดชอบตอสังคม 

          

105 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการอบรมสัมมนา และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 

          

106 
บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจตอสภาพการ
ทำงานและโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

          

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

107 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมให
บุคลากรมีความคิดสรางสรรค์ 

           

        - ดานการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

108 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศนและ
เปาหมายดานส่ิงแวดลอมใหบุคลากรและ
นักเรียน นักศึกษา ทราบอยางท่ัวถึง 

           

109 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองค์กรเพื่อรองรับ
การดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม 

           

110 สถานศึกษามีการใช้พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ            

111 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการปลูกปา การทำ
ความสะอาดชุมชน ท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

           

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายบนอกของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรม
เพื ่อเสริมสรางความยั ่งยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 
องค์ประกอบ จำนวน 20 ข้อ ชนิดมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ  

ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 1 ดานนโยบายของรัฐบาล 

1 
นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
ในสถานศึกษา 

           

2 
การกำหนดยุทธศาสตรดานการอาชีวศึกษา
สงเสริมการสรางนวัตกรรม 

           

3 
กฎระเบียบเอื้อตอการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

           

4 
มีการสนับสนุนงบประมาณดานนวัตกรรมจาก
ภาครัฐ 

           

5 
มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐในการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 2 เศรษฐกิจของประเทศ 

6 
สภาพเศรษฐกิจสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

           

7 
มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอตอการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

8 
มีการระดมทุนจากภาคเอกชนในการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

9 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 

           

10 มีรายไดจากผลงานนวัตกรรมของสถานศึกษา            
องค์ประกอบท่ี 3 สภาพสังคมของประเทศไทยในปจจุบัน 

11 
บุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของ
นวัตกรรม 

           

12 มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรม            

13 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูดานนวัตกรรมระหวาง
บุคลากร 

           

14 ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม            

15 
มีเครือข่ายความรวมมือดานนวัตกรรมกับ
หนวยงานภายนอก 

           

องค์ประกอบท่ี 4 เทคโนโลยี 
16 มีโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม            
17 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม            

18 
บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม 

           

19 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดานนวัตกรรม            

20 
มีการบำรุงรักษาและปรับปรุงเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง 

           

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบทุกทานท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถาม 


